附件2
福州市属高校、科研院所科技成果“先使用后付费”或

“赋权+转让+约定收益”试点工作方案编制提纲

一、意义与必要性：结合本单位实际，简明扼要阐述试点工作的意义和必要性，避免空泛。
1.意义：重点围绕试点工作对本单位科技成果转化的实际推动作用展开，具体包括：

（1）拟解决的本单位在成果转化中的突出问题；

（2）对破解“不想转、不敢转、不会转”难题的具体作用；

（3）对激发单位和科研人员积极性、促进产学研合作、提升创新能力的预期效果。

2.必要性：

（1）本单位科技成果转化现状。
（2）试点拟解决的核心问题。
二、工作基础：
1.科技成果储备：
（1）近三年专利等知识产权数量及清单;
（2）已转化成果案例包括转化方式、数量、金额、收益分配情况和取得的经济社会效益等；

2.组织体系
（1）现有技术转移部门设置及人员配置。
（2）与企业的合作基础。
3.制度保障：现有成果转化管理办法（如收益分配、“先使用后付费”或“赋权+转让+约定收益”决策机制等）

三、工作思路

本单位开展科技成果转化模式试点的主要思路和原则，说明拟通过何种方式（“先使用后付费”和/或“赋权+转让+约定收益”）来解决上述问题，推动改革突破。
四、试点目标与任务
1.总体目标：试点周期（建议2年）、拟转化成果数量（如至少2项）、知识产权类型、预期经济/社会效益。
2.试点模式（可多选）
（1）“先使用后付费”模式：

支付方式（□里程碑付款 □收入提成 □组合模式）；合同期限（建议≥1年）及风险防控措施（如企业信用评估）。
（2）“赋权+转让+约定收益”模式：
赋权比例（单位保留____%，团队获得____%）；
收益分配机制（如单位享有未来收益的____%）
3.重点任务
（1）本单位职务科技成果管理的组织架构、工作流程、责任部门。

（2）建立本单位成果转化负面清单制度（明确不参与试点的成果范围，如涉密技术）。

（3）梳理本单位拟开展成果转化模式试点、促进转化应用的初步成果清单。

（4）计划修订或新制定哪些内部管理办法：包括本单位科技成果转化试点的管理制度、条件要求、范围类型、合同（或协议）签署、工作流程、决策机制和转化收益分配机制等。

（5）如何加强本单位的科技成果转化服务体系建设等。

（6）本单位科技成果转化试点相关资产管理和风险防控机制，促进成果转化的考核评价机制与科研诚信机制建设等情况。

五、组织实施与保障措施：
1.组织架构
（1）成立试点工作领导小组，明确责任部门（如科研处、成果转化中心）。
（2）技术转移机构建设计划（如增设专职岗位、引入技术经纪人）。
2.制度建设：修订《科技成果转化管理办法》，制定试点配套细则。
3.风险防控
企业信用评估（□第三方资信调查 □历史合作记录）；
法律纠纷处理预案（□仲裁条款 □法务支持）
4.资金保障：单位配套经费预算及用途说明。
六、进度安排
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